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OSWIADCZENIE ZARZADU IZOSTAL S.A. O STOSOWANIU PRZEZ IZOSTAL S.A.
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2011 ROKU

A. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
W 2011 roku lzostal S.A. stosowat sie wytgcznie do zbioru zasad tadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym w dniu 19 maja 2010 roku przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie uchwata nr 17/1249/2010. Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie
internetowe]j Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl.
Spdétka w roku 2011 nie stosowata nastepujacych rekomendacji i zasad wymienionych w w/w zbiorze obowigzujacym na
2011 rok:

e Rekomendacji wymienionej w Czesci | pkt 1 podpunkt 3
TRESC PODPUNKTU 3 REKOMENDACII: ,,1.Sp6tka powinna ... umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé¢ go na swojej stronie internetowej.”

Regulamin Walnego Zgromadzenia lIzostal SA nie przewiduje mozliwosci oddania gtosu przez akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu drogg korespondencyjng. Spoétka nie podejmuje zatem dziatann i nie ponosi naktadow i kosztéw
zwigzanych z mozliwoscig udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej oraz zwigzanych z transmitowaniem obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet.
Spdtka tym samym nie rejestruje i nie zamieszcza przebiegu obrad walnego zgromadzenia na swojej stronie
internetowej. Petna implementacja podpunktu 3 wymienionego w powyzszej zasadzie moze nastgpi¢ po powzieciu
informacji o wprowadzeniu do Regulaminu Walnego Zgromadzenia lzostal SA zapiséw umozliwiajagcych oddanie gtosu
przez akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjna.

e Rekomendacji wymienionej w Czesci | pkt 5
TRESC REKOMENDACII: ,5. Spdtka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegélnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i
zarzadzajacych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Spétka posiada polityke wynagrodzen sformalizowang w Regulaminie Wynagradzania, ktéry ustala zasady
wynagradzania pracownikdéw Spoétki. Forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujacych i
zarzadzajgcych Spotki okresla polityka wynagrodzen ustalona odpowiednio przez Walne Zgromadzenie (dla cztonkow
Rady) oraz Rade Nadzorcza (dla cztonkéw Zarzadu). Polityka ta sformalizowana jest w wewnetrznych aktach prawnych
Spoétki, w tym gtéwnie w uchwatach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Przy ustalaniu istniejgcej w Spotce
polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spétki nie stosowano wymienionych w
zasadzie 5, zalecen Komisji Europejskiej. Wedtug dotychczasowych opinii Wtadz Spétki polityka wynagrodzen
wypracowana i stosowana przez Spotke jest w petni efektywna. Zawiera elementy motywacyjne, ktére w wywazony
sposdb sg powigzane ze standingiem firmy, z zatozonymi budzetami oraz realizacjg celéw strategicznych. Spdtka
rozpocznie stosowanie tej zasady po powzieciu informacji o wprowadzeniu przez Wtadze Spétki polityki wynagrodzen
opartej na zaleceniach Komisji Europejskiej wymienionych w rekomendac;ji 5.

e Zasady wymienionej w Czesci lll pkt 6
TRESC ZASADY: ,6. Przynajmniej dwdch cztonkédw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteridow niezaleznosci cztonkéw rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego
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roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

W Radzie Nadzorczej IZOSTAL SA nie zasiadajg Cztonkowie spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Decyzjg wiekszoSciowego
akcjonariusza Spétki do Rady Nadzorczej nie powotano cztonkdéw niezaleznych. Emitent rozpocznie stosowanie tej
zasady po powzieciu informacji o powotaniu Cztonkdéw Rady spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

e Zasady wymienionej w Czesci Il pkt 8
TRESC ZASADY: ,8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byé
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...).”

W ramach Rady Nadzorczej IZOSTAL SA funkcjonuje Komitet Audytu powotany w dniu 16.02.2011 roku. Sktad Komitetu
Audytu nie jest zgodny z Zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r., dotyczacym roli
dyrektorow niewykonawczych (...), poniewaz zaden z jego cztonkéw nie spetnia kryteridw niezaleznosci (opisanych w
punkcie poprzednim).

Komitet Audytu funkcjonuje w oparciu o swoj Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 28.02.2011 roku.
Przyjecie Regulaminu Komitetu Audytu, tworzonego m.in. w oparciu o wspomniany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej jest pierwszym etapem implementacji zasad funkcjonowania i zadan dla komisji rewizyjnych, ktére zostaty
zawarte w tym dokumencie.

Petna implementacja Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. moze nastapi¢ po powzieciu
informacji o powotaniu Cztonkéw Rady spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

B. Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i obowigzki zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w Spdtce wypetniane sg przez Zarzad,
kierownictwo, oraz pozostatych pracownikow w zakresie powierzonych im obowigzkdow.

Zarzad Spotki na biezgco identyfikuje ryzyka oraz monitoruje obszary dziatalnosci narazone na ryzyko w celu
zapewnienia zabezpieczen ograniczajgcych poziom ryzyka.

Mechanizmy kontroli wewnetrznej, obejmujg sposéb wykonywania zadan przez pracownikéw Spétki, w tym
w szczegdlnosci: uprawnienia, kompetencje oraz zgodnos$¢ wykonywanych czynnosci z zasadami, i procedurami
opracowanymi dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania Spoétki. Mechanizmy te majg charakter kontrolny
i wbudowane sg zaréwno w wewnetrzne akty normatywne, procedury, jak i zintegrowany system informatyczny do
zarzadzania przedsiebiorstwem.

W zakresie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, Spétka na biezgco
monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan. Na biezgco
aktualizowane sg rowniez wewnetrzne regulacje Spotki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie przepisow.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez
Zarzad, Gtéwnego Ksiegowego oraz pozostatych pracownikéw, ktdrym powierzono stosowne kompetencje. Kontrola ma
na celu zapewnienie zgodnosci sporzadzanych sprawozdan z ksiegami i dokumentami oraz obowigzujgcymi przepisami
dotyczacymi zasad prowadzenia rachunkowosci, a takze przedstawiania wynikow dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji
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majatkowej i finansowej Spoétki zgodnie ze stanem faktycznym. Kontrole polegajg miedzy innymi na przegladzie
analitycznym istotnych sald, poréwnywanie ich do poprzednich okreséw, monitorowaniu kompletnosci i terminowosci
czynnosci koniecznych do zamknigcia okresu sprawozdawczego.

Czynnosci kontrolne podejmowane sg na biezagco w ramach okreslonych dla poszczegélnych pracownikéw Spotki
zakreséw obowigzkdw i odpowiedzialnosci oraz na etapie sprawdzania przez kadre kierownicza poprawnosci
wykonywanych zadan przez podlegtych pracownikdw, a takze w trakcie tworzenia wewnetrznych procedur poprzez
szczegblng dbatos¢ o zapewnienie w nich odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych. Zidentyfikowane, ewentualne
nieprawidtowosci korygowane sg na biezgco przez uprawnionych pracownikéw Spotki.

Sprawozdania finansowe, w tym raporty okresowe Spotki sporzadzane, zgodnie obowigzujacymi Spdtke przepisami
prawa oraz przyjetg przez Zarzad Polityka Rachunkowosci obejmujgcg miedzy innymi:

e o0gdlne zasady prowadzenia ksigg rachunkowych,

e metody ewidencji, wyceny, rozliczenia i sprawozdawczosci,

e wykaz kont ksiegi gtéwnej i zasady ewidencji operacji gospodarczych,

e zasady prowadzenia ksigg pomocniczych i ich powigzania z kontami ksiegi gtéwnej,

e wykaz zbioréw tworzacych ksiegi rachunkowe na komputerowych nosnikach danych,

e dopuszczone do stosowania programy komputerowe z opisem ich przeznaczenia, zasady ochrony danych oraz

opis systemu przetwarzania danych.

Przygotowywane Sprawozdania finansowe weryfikowane sg przez Zarzad, ktory zgodnie z przyjetymi przepisami
wewnetrznymi dokonuje ich akceptacji.

W dniu 16.02.2011 roku w ramach Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Komitet Audytu, ktéry petni wazng role w
istniejgcym w Spofce, procesie kontroli wewnetrznej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

W opinii Zarzadu Spoétki, podziat zadan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych w Spétce, kontrola
sporzgdzonych sprawozdan przez audytora, a takze monitorowanie procesu sporzadzania i weryfikacji sprawozdan
przez Komitet Audytu oraz ocena sprawozdan przez Rade Nadzorcza, zapewniajg rzetelnos¢ oraz prawidtowosé
informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

C. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu Spoétki wedtug stanu na 31.12.2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Udziat w ogdlnej
zaktadowym (%) Walnym liczbie gtoséw na Wz

Zgromadzeniu (%)

Stalprofil S.A. 19 739 000 60,28 % 19 739 000 60,28 %
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1669 877 5,10 % 1669 877 5,10 %
BPH TFI S.A. 1644 021 5,02% 1644 021 5,02 %
Pozostali 9691 102 29,60 % 9691 102 29,60 %
Razem 32 744 000 100 % 32 744 000 100 %

D. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Spdtka nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

E. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

W wyemitowanych przez Spdtke papierach wartosciowych nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa
gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby gtosow,
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ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

W dniu 9 wrzesnia 2010 roku pomiedzy Stalprofil S.A., Izostal S.A., a Domem Maklerskim BDM S.A. zostata zawarta
umowa typu ,lock-up” zakazu sprzedazy akcji Izostal S.A. Akcjonariusz (Stalprofil S.A.) zobowigzat sie, ze w okresie
12 petnych miesiecy kalendarzowych liczac od daty pierwszego notowania akcji Emitenta na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. nie dokona sprzedazy, przeniesienia, obcigzenia lub zbycia zadnej z posiadanych przez
siebie akcji. W zwigzku z powyzszym Akcjonariusz zobowigzat sie do ustanowienia stosownych blokad akgji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego Spoétka nie posiadata informacji o innych ograniczeniach
dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

G. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien.

Zarzad Spotki sktada sie z dwdch do czterech oséb powotywanych na wspdlng kadencje, ktéra wynosi trzy lata. Zarzad
powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Jednemu z powotanych
cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu, zas co najmniej jednemu cztonkowi Zarzadu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadencji okresla Rada Nadzorcza, ktéra moze w ciggu
kadencji zwiekszy¢ badz zmniejszyé liczebnos¢é Zarzadu. Do reprezentowania Spotki, sktadania oswiadczen woli
i podpisywania dokumentéw w tym do zaciggania zobowigzan w imieniu Spétki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie
Zarzadu tacznie lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci
Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
piecioletnig kadencje. Liczbe cztonkéow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze
zmieni¢ ilos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie w zwigzku z dokonywaniem
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji wybiera
ze swojego grona w gtosowaniu tajnym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczagcego Rady oraz Sekretarza uchwatg
podjetg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci przynajmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spétki, a jej szczegétowe kompetencje okresla Kodeks Spétek Handlowych, Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej Izostal S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza dziatajg zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spdtek Handlowych, Statutem Spétki oraz swoimi
Regulaminami, ktdre sg publicznie dostepne na stronie internetowej Spotki (www.izostal.com.pl).

W odniesieniu do prawa oséb zarzadzajacych do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spdtka stosuje obowigzujgce
w tym zakresie przepisy ustawy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa majacych zastosowanie w tym przedmiocie. Nalezy wskaza¢ rowniez, ze Walne Zgromadzenie w tresci podjetej
uchwaty w sprawie podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spoétki moze udzieli¢é upowaznienia dla Zarzadu Spotki
do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych koniecznych do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
na podstawie i w zakresie podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty w tym przedmiocie.

H. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta
Zmiany statutu Emitenta opiniowane sg przez Rade Nadzorczg i zatwierdzane uchwatg Walnego Zgromadzenia. Spotka

nie stosuje zadnych innych szczegdlnych zasad zmiany statutu, ktdre odbiegatyby od zasad opisanych w kodeksie spétek
handlowych.
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I. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z przyjetym Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spoétki Izostal S.A. z siedzibg
w Zawadzkiem, ktory okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia to jest, miedzy innymi: zasady zwotania
i odwotania walnego zgromadzenia, uprawnienia informacyjne akcjonariuszy, uprawnienia do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, zasady rejestracji uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, udziat innych, poza Akcjonariuszami, oséb
w obradach Walnego Zgromadzenia, zasady otwarcia i wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, porzadek
obrad i ich przebieg, zasady wyboru Rady Nadzorczej i zasady protokotowania obrad Walnego Zgromadzenia. Regulamin
Walnego Zgromadzenia jest opublikowany na stronie internetowej Spodtki (www.izostal.com.pl). W sprawach
nieuregulowanych Regulaminem stosuje sie przepisy Kodeksu spétek handlowych i innych aktéw prawnych oraz
postanowienia Statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotujg uprawnione organy lub osoby, ktérych uprawnienie wynika z przepisow prawa
lub Statutu. Akcjonariusz ma prawo zgdaé¢ wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg Akcjonariusze
Spoétki  uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzied przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia, a takze uprawnieni z akcji na okaziciela, ktdrzy co najmniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia ztozyli w Spétce zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji lub imienne Swiadectwa depozytowe.
Od dnia, w ktérym Spdtka uzyska status spotki publicznej prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby
bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem, oraz ktére zgtoszg zgdanie udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, z zastrzezeniami okreslonymi w regulaminie Walnego Zgromadzenia Izostal S.A. dostepnym na stronie
internetowej Emitenta. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Kazdy Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzagdkiem obrad. W czasie
obrad uczestnicy Walnego Zgromadzenia majg prawo zadawac pytania zwigzane z danym punktem porzadku obrad
obecnym na sali urzedujacym cztonkom organéw Spaétki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy,

e 0 podziale zysku albo o pokryciu straty,

e udzielenia cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,

e postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

e powotania i odwotania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki,

e powotania i odwotania likwidatoréw,

e ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

e uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

e wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami wartoSciowymi.

J. Sktad osobowy organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow
i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
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Zarzad

W 2011 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu lzostal S.A. W dniu 21 lutego 2011 roku Pan Wtadystaw Mrzygtéd
ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu. Rezygnacja zostata przyjeta przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 28 lutego 2011 roku ustalita, iz Zarzad Spotki sktada sie z dwdch oséb zgodnie
z §7 pkt 1 Statutu Spotki, a funkcje Prezesa Zarzgdu powierzono Panu Markowi Mazurkowi.

Od dnia 28 lutego 2011 roku Zarzad Spétki funkcjonuje w skfadzie:

Marek Mazurek Prezes Zarzadu

Jacek Podwinski Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spofki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu Izostal S.A., Dobrych
praktyk spoétek notowanych na GPW oraz obowigzujgcych przepisow prawa. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki
i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa oraz Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu w szczegdlnosci zas koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace pozostatych
cztonkéw Zarzadu. W sprawach nie przekraczajgcych zwyktych czynnosci Spétki kazdy z cztonkdw Zarzadu moze
prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spotki zwigzanych
z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie
uchwaty takze w przypadku, gdy zazgda tego chociazby jeden z cztonkdw Zarzgdu. Uchwaty zapadajg zwykta wiekszoscig
gtosow i podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu, ktére odbywajg sie w terminach ustalanych na biezaco,
w zaleznosci od potrzeb. Posiedzenia Zarzadu moga odbywac sie w siedzibie Spotki lub tez poza nig i zwotuje je Prezes
Zarzadu z inicjatywy wiasnej lub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Uchwaty Zarzagdu mogga by¢ podejmowane takze:
za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé lub w trybie obiegowym pisemnym.
Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym pisemnym Ilub za posrednictwem S3Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ sg wazne jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o podejmowaniu
i tresci uchwaty. Udziat cztonkdw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecno$¢ powinna by¢
odpowiednio usprawiedliwiona. Posiedzenia Zarzadu sg protokofowane. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki
cztonkowie Zarzadu dziataja w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byé w danym przypadku wziete pod uwage
ze wzgladu na interes Spotki. Zas przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad bierze pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotdéw i oséb wspdtpracujacych
ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Przy dokonywaniu transakcji
z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywaja na interes Spoétki, Zarzad dziata ze szczegdlnag
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Rada Nadzorcza

W trakcie roku obrotowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Jerzy Bernhard Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zdzistaw Mendelak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Chebda Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Kruczak Cztonek Rady Nadzorczej

Lech Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Matkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym i sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspodlng piecioletniag kadencje.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac
sie w swoim postepowaniu interesem Spétki oraz niezaleznoscig opinii i saddéw, a w szczegdlnosci: nie powinien



/. izostal sa

Grupa kapitatowa Stalprofil S.A.

domagac sie ani przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci
jego opinii i sagdow, powinien wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spétki. Na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji Rada Nadzorcza wybiera
ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza w gtosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw w obecnosci przynajmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W toku kadencji Rada
Nadzorcza moze dokonaé¢ zmian na stanowisku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza. Wniosek o odwotanie cztonka Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji musi by¢ pofaczony ze wskazaniem
cztonka Rady Nadzorczej, ktéry zastgpi odwotang osobe na stanowisku. Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym,
bezwzgledng wigkszoscig gtosdw w obecnosci przynajmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Do kompetencji
Przewodniczacego nalezy: kierowanie pracami Rady Nadzorczej i koordynowanie tych prac, zwotywanie posiedzen Rady
Nadzorczej i przewodniczenie im, otwieranie Walnego Zgromadzenia, lub wskazywanie osoby uprawnionej do jego
otwarcia iprzewodniczenie mu do chwili wyboru osoby Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Wiceprzewodniczacy zastepuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w przewodniczeniu posiedzeniom Rady Nadzorczej,
gdy ten nie moze wykonywac swoich czynnosci lub nie chce przewodniczy¢ posiedzeniu Rady Nadzorczej. Do zadan
Sekretarza nalezy: sprawowanie biezgcego nadzoru nad prowadzeniem ksiegi protokotéw Rady Nadzorczej oraz catej
dokumentac;ji dziatalnosci Rady Nadzorczej, utrzymywanie biezgcych kontaktéw z Zarzgdem Spétki, informowanie Rady
Nadzorczej o sposobie realizacji jej uchwat, podpisywanie korespondencji wychodzacej z Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji na termin
przypadajacy najdalej na dwa tygodnie liczac od dnia powofania Rady Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku nie
zwofania posiedzenia przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotuje Zarzad Spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Zwotywanie
posiedzen Rady Nadzorczej nastepuje w drodze przygotowania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej pisemnego
zaproszenia zawierajgcego miedzy innymi proponowany porzadek obrad, ktére powinno by¢ rozestane wszystkim
cztonkom Rady skutecznie co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia. Uchwaty Rady Nadzorczej
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci przynajmniej potowy cztonkdédw Rady. Posiedzenia
sg protokotowane. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkdéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. W przypadku zawierania uméw pomiedzy Spétka
a cztonkami Zarzadu, Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej cztonkéw do wykonywania
takich czynnosci prawnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

W ramach Rady Nadzorczej Izostal S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 16 lutego
2011 roku. W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:

Jan Kruczak Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Adam Matkowski Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
Zdzistaw Mendelak Sekretarz Komitetu Audytu,

Komitet Audytu dziata na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza lzostal S.A. Regulaminu Komitetu Audytu
oraz zgodnie z przyjetym rocznym Harmonogramem Statych Posiedzen Komitetu Audytu. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy miedzy innymi monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji
finansowej oraz monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem.

Zawadzkie, dnia 30 marca 2012 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marek Mazurek Jacek Podwinski



