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1. SKtAD RADY NADZORCZEJ W 2020 ROKU

Rada Nadzorcza lzostal S.A. w trakcie roku obrotowego 2020 dziatata w skfadzie szescioosobowym zgodnie
ze Statutem Spétki oraz swoim Regulaminem, ktdre sg publicznie dostgpne na stronie internetowej Spotki.
W trakcie okresu sprawozdawczego nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej lzostal S.A.
W dniu 24 czerwca 2020 roku, w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki Izostal S.A. powotato na nastepng piecioletnig kadencje trwajaca w latach obrotowych 2020-2024, Rade
Nadzorcza w niezmienionym sktadzie. Sktad Rady Nadzorczej Izostal S.A. na dzier 31.12.2020 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

Jerzy Bernhard — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Baranek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grazyna Kowalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Kruczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Lech Majchrzak — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Matkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza lzostal S.A. dokonuje oceny spetniania kryteriéw niezaleznosci przez poszczegélnych jej
cztonkéw. Na podstawie ztozonych oéwiadczen przez cztonkédw Rady Nadzorczej Izostal S.A. zgodnie z zasad3
1.2.5 , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, wynika, iz dwdch sposréd szesciu cztonkow Rady
Nadzorczej, tj. Pan Jan Kruczak i Pani Grazyna Kowalewska, spetniajg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.Z.4. dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” opisane w Zataczniku Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2015 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W ramach Rady Nadzorczej Izostal S.A. funkcjonuje jeden Komitet Audytu, ktdry sktada sie z trzech cztonkéw
powotanych przez Rade Nadzorcza sposréd swoich czionkdw. W trakcie roku 2020 nastgpity zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu, w zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w tym kadencji cztonkéw Rady petnigcych
funkcje cztonkéw Komitetu Audytu. Do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Izostal S.A.,
Komitet Audytu pracowat w sktadzie:

Jan Kruczak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Adam Matkowski — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu
Andrzej Baranek — Sekretarz Komitetu Audytu.

W zwiazku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Izostal S.A. w dniu 24 czerwca 2020 roku

Rady Nadzorczej IX kadencji, do petnienia funkeji cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji, zostali
powotani:

Jan Kruczak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Adam Matkowski — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu
Grazyna Kowalewska — Sekretarz Komitetu Audytu

Taki sktad Komitetu Audytu pozostat niezmienny do dnia 31.12.2020 roku.

Zgodnie z oceng Rady na podstawie o$wiadczen cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Izostal S.A. dwéch
cztonkéw Komitetu Audytu tj. Przewodniczacy Komitetu Audytu i Sekretarz Komitetu Audytu spetniajg kryteria
niezaleznosci o ktérych mowa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takie spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016, tj. okre$lone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Zgodnie z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Przewodniczacy Komitetu Audytu posiada wiedzg
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wszyscy cztonkowie Komitetu
Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

2. DZIALALNOSC | SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej Izostal S.A. wykonywali swoje obowigzki w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016”. Rada Nadzorcza sprawowatfa statg kontrole i nadzér nad biezgca dziatalnoscig operacyjng
i finansowa Spoétki, monitorowata wyniki osiggane przez Spétke i Grupe Kapitatowa lzostal S.A., brata udziat
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w opiniowaniu i nadzorze nad realizacjg strategicznych planéw Spotki oraz dokonywata oceny skutecznosci
systemow zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki, compliance, funkeji audytu wewnetrznego oraz systemu
kontroli wewnetrznej. Rada w ramach posiadanych uprawniert i obowigzkéw dokonata oceny sposobu
wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz
przekazywania informacji biezacych i okresowych przez emitentéw papieréw wartoéciowych. Rada Nadzorcza
dokonata réwniez oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywne;.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania w 2020 roku na czterech posiedzeniach. Komitet Audytu w 2020 roku
odbyt réwniez cztery posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu.
W 2020 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér i kontrole nad biezacg dziatalnoscig operacyjng i
finansowa, opiniowata, i nadzorowata realizacje przyjetych strategicznych planéw Spétki jak réwniez spotki Grupy
kapitatowej Izostal S.A. oraz wykonywania przez Spétke obowigzkdw w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
podejmujac decyzje w formie uchwat, zalecen i ustaleri oraz wydajac przedmiotowe opinie. Wszystkie istotne
zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, a nie wymagajace podejmowania uchwat byty
umieszczane w protokotfach z posiedzenia Rady przyjmujac forme wnioskow i zalecen.

W ocenie Rady Nadzorczej, swoje obowiazki Rada wypetniata z nalezyta starannoscig realizujac swoje ustawowe
i statutowe kompetencje. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki rozpatrujgc sprawy
zgtaszane przez Zarzad Spétki jako wazne i niezbedne do sprawnego funkcjonowania Spétki i realizacji jej rozwoju.
W pierwszym kwartale 2020 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata i wniosta do Walnego Zgromadzenia
o przyjecie ,Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Izostal S.A.”, ktdrej projekt opracowany
zostat przez Zarzad Spétki, bedacy odpowiedzialnym za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen, a dziatajacy
zgodnie z wymogami art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Wprowadzenie
Polityki Wynagrodzeri ma na celu zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej oraz mozliwosci uzyskania przez
akcjonariuszy oraz potencjalnych inwestoréw petnego i rzetelnego obrazu wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a takie zwiekszenie nadzoru nad wynagrodzeniami cztonkéw organéw. Ponadto poprzez
wprowadzenie przejrzystych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, jak réwniez
zapewnienie poziomu wynagrodzenia odpowiedniego do kompetencji oraz zakresu obowigzkow przyczynia sig
do realizacji strategii biznesowe], dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Corocznie sporzadzane
przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach stanowi¢ bedzie kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszezegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej, zgodnie
z przyjeta Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lzostal S.A.

W celu zagwarantowania przejrzystosci swoich dziatari i wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z art. 90j
ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, Rada Nadzorcza przyjgta ,Procedure
okresowej oceny istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w Izostal S.A.”, zas Spétka wdrozyta , Procedure
weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranymi przez Izostal S.A.” Rada Nadzorcza ustalita zasady
przeprowadzania okresowe]j oceny, czy istotne transakcje, ktére nie wymagaty dla swojej waznosci uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej (wytacznie na podstawie art. 90j ust. 1 pkt. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), byly zawierane
na warunkach rynkowych i w ramach zwykiej dziatalno$ci Spétki i opracowata wytyczne niezbedne do dokonania
takiej oceny.

3. OCENA SYTUACJI SPOLKI

Gtéwnym tematem i przedmiotem stalych dziatah kontrolnych i nadzorczych rozpatrywanym przez Rade
Nadzorcza w okresie sprawozdawczym byta analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spodtki oraz
podejmowane kluczowe decyzje w obszarze prowadzonej przez Spétke w 2020 roku dziatalnosci gospodarczej.
Rada Nadzorcza monitorowata i analizowata realizacje przyjetych dla Spétki zatozen zatwierdzonego Planu Spotki
i planéw naktadéw inwestycyjnych w ujeciu kwartalnym, pétrocznym i rocznym. Rada Nadzorcza monitorowata i
analizowata réwniez wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej Izostal S.A. oraz plany inwestycyjne jakie realizowata
spotka z Grupy Kapitatowej lzostal S.A. — Kolb Sp. z o.0. Rada Nadzorcza badata dokumenty Spdtki oraz
zobowiazywata Zarzad do sktadania wyjaénien i sporzadzania biezacych analiz i sprawozdan. Realizujgc swoje
kodeksowe obowiazki, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Sprawozdania finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz wniosek Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku, wnoszac
do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Zarzadu, co stanowito
podstawe do wystapienia z wnioskiem o udzielenie absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza
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rozpatrywata i opiniowata sprawy bedace przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
a Cztonkowie Rady brali udziat w Walnym Zgromadzeniu Spétki w sktadzie wystarczajacym do udzielania
finansowej w Spdfce oraz niezaleznos¢ audytora za posrednictwem Komitetu Audytu. W zakresie zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar finansowych, Spdtka na biezaco monitoruje zmiany
w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdari. Na biezgco aktualizowane
s3 réwniez wewnetrzne regulacje Spotki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie przepiséw. Komitet
Audytu zapoznaje sie z harmonogramem audytu i poprzez biezaca wspdtprace z audytorem zewngtrznym
przeprowadzajacym czynnosci rewizji finansowej monitoruje proces sporzadzania sprawozdar finansowych oraz
jako$¢ wspodtpracy z Zarzadem. Komitet Audytu monitoruje réwniez niezaleznos¢ osobistg audytoréw oraz
niezaleznoéé Kancelarii przeprowadzajacej badanie w stosunku do cztonkéw organéw zarzadzajacych,
nadzorujacych oraz w stosunku do samej Spétki. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan z
dziatalnosci i sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje w swoim sprawozdaniu dostepnym na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systeméw zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, funkcji audytu
wewnetrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem
realizowanym w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko i stanowi element zarzadzania ryzykiem. Zarzad Spotki
na biezaco identyfikuje ryzyka oraz monitoruje obszary dziatalno$ci narazone na ryzyko w celu zapewnienia
zabezpieczen ograniczajacych poziom ryzyka.

Oceniajac system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki Rada Nadzorcza zwraca uwageg, na nastgpujace
obszary ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow.

Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje posrednie uzaleznienie od spotek:
PGNIG S.A. (poszukiwanie, eksploatacja, obrét i dystrybucja gazem) oraz spétki O.G.P. Gaz-System S.A. (operator
systemu przesytowego), a takze od planowanych i realizowanych przez nie inwestycji. Oprocz sprzedazy
realizowanej bezposrednio na rzecz 0.G.P. Gaz-System S.A. i PGNiG S.A. Spétka swiadczy ustugi dla firm bedgcych
wykonawcami lub podwykonawcami inwestycji. Aby minimalizowa¢ ryzyko Izostal S.A. dodatkowo poszukuje
nowych rynkéw zbytu zaréwno w Polsce (prywatne spétki gazowe) jak i za granica. Jednym z elementéw
minimalizowania ryzyka jest wejécie Spétki na rynek rur oktadzinowych i wydobywczych. Ponadto w zwigzku z
uruchomieniem Centrum Badawczo-Rozwojowego Technologii i Produktéw Stalowych oferta Spétki zostata
rozszerzona o prowadzenie badari i analiz surowcéw, opracowywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych i
technologicznych oraz wprowadzenie nowych produktéw i ustug (powtoka GRP — specjalistyczna powtfoka do
przewiertdw i przeciskdw) dla firm z branz: gazowniczej, budowlanej oraz stalowej.
2. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem jakosci oferowanych ustug.

Odbiorcy oferowanych przez lzostal S.A. ustug i produktéw to podmioty dziatajgce w branzach gazownicze]
i petrochemicznej, ktére to branze odznaczaja sie wysokimi wymaganiami jakosciowymi.
Jakos$¢ oferowanych ustug w Spétce zapewniaja wdrozone i przestrzegane zasady Systemu Zarzgdzania Jakoscia
wg normy ISO 9001:2015 oraz uzyskane certyfikaty zgodnosci wyrobéw dopuszczonych do stosowania
w budownictwie, wydane i nadzorowane przez upowaznione jednostki certyfikacyjne potwierdzajgce spefnienie
wymagan. Spétka posiada réwniez wdrozong norme 1SO 14001:2015 oraz OHSAS 18001:2007.
Produkowane przez Spétke izolacje spetniajg wymagania najwyzszych norm jakosciowych i sg na biezgco
dostosowywane do nowych wymagar jakosciowych.
Jakoéé oferowanych przez Spétki z Grupy Kapitatowej produktéw i ustug zapewniajg wdroZone i przestrzegane
zasady Systeméw Zarzadzania Jako$cig oraz uzyskane certyfikaty zgodnosci wyrobow dopuszczonych
do stosowania w budownictwie, wydane i nadzorowane przez upowaznione jednostki certyfikacyjne,
potwierdzajace spetnienie okreslonych wymagarn.

3. Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczna Polski.
Sytuacja finansowa Spétek grupy kapitatowej jest skorelowana z sytuacja makroekonomiczng w Polsce.
Na osiggane wyniki finansowe majg wptyw takie czynniki o charakterze ogélnym jak tempo wzrostu PKB, tempo
wzrostu inwestycji, zmiany w poziomie inflacji, kurséw walutowych, stopy bezrobocia oraz wysokos¢ dochodéw
osobistych ludnosci. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia tempa rozwoju gospodarczego w Polsce
i na $wiecie lub zastosowania instrumentéw ksztattowania polityki gospodarczej panstwa mogacych miec
negatywny wptyw na funkcjonowanie Spétek grupy kapitatowej, osiggane wyniki finansowe mogg ulec zmianie.
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Szczegblnie negatywny wplyw na dziafalnosé Spétek grupy kapitatowej moze mie¢ spadek naktadow
inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie dynamiki wzrostu PKB, niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost
restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej paristwa.

Ryzyko to jest zminimalizowane przez przyjeta przez Polske strategie dywersyfikacji Zrédet zaopatrzenia w gaz
oraz narzucone przez Unie Europejska restrykcyjne przepisy w zakresie ochrony srodowiska i emisji CO2.
Potwierdzeniem nowych inwestycji w branzy gazowniczej jest przyjety przez O.G.P. Gaz-System S.A.
,Plan Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe na lata 2018-
2027".

4. Ryzyko zmian cen czynnikdw produkgji.

Rentowno$¢ éwiadczonych przez Spotke ustug izolacji antykorozyjnej uzalezniona jest od zmian cen czynnikéw
produkcji, w tym przede wszystkim od cen komponentéw chemicznych, gtéwnie polietylenu i polipropylenu.
Udziat tych czynnikéw, w strukturze kosztéw ksztaftuje sig na poziomie okoto 20%. Ceny surowcéw chemicznych
odznaczaja sie wysoka korelacjg z cenami ropy naftowej na $wiatowych rynkach, ktére ze wzgledu na obecng
polityczno-ekonomiczng sytuacje globalng moga podlegaé silnym wahaniom. Wskazane powyzej czynniki
kosztowe moga wptywaé na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych Spdtki oraz poziomu osigganej
rentownosci. Aby minimalizowaé ryzyko zmian cen czynnikéw produkcji 1zostal S.A., w swojej dziatalnosci kieruje
sie strategia dywersyfikacji ich Zrédet poprzez wspotprace z kilkoma podmiotami na kazdym z etapéw produkgii.
Duzy potencjat finansowy Spétki pozwala ponadto na realizowanie zakupéw materiatéw na sktad w okresach,
kiedy ich ceny sg na niskim poziomie.
5. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen rur stalowych.

Cena rury stalowej w produkcie ,zaizolowana rura stalowa” w zaleznosci od warunkow to okoto 70% wartosci.
Obserwowana w ostatnich czasach duza zmiennos¢ cen na rynku rur stalowych ma wptyw na osiggane przez
Spotke przychody i marze. Izostal S.A., w celu uniknigcia ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig cen rur stalowych,
optymalizuje stany magazynowe dostosowujac je do zakresu prowadzonej dziatalnosci.

W wypadkach szczegélnych dokonuje sie zakupu rur stalowych na sktad po aktualnych cenach dla uzupetnienia
asortymentu w ilosciach pozwalajgcych na sprzedaz towaru z zyskiem.

Przy zakupie rur pod znaczace projekty Izostal S.A. negocjuje ceny z dostawcami i zawiera kontrakty pozwalajace
na utrzymanie wynegocjowanej ceny niezaleznie od sytuacji na rynku stali.

Zmiany cen rur moga mie¢ wptyw na przychody i rentownos¢ Izostal S.A. zaréwno w gtdwnym segmencie izolacji
jak i handlu towarami. Spétka zabezpiecza si¢ przed zmiana cen w poszczegélnych kontraktach iw krotkim
terminie zmiany cen rur maja ograniczony wplyw na rentownos¢ poszczegdlnych kontraktéw. Niemniej
dtugoterminowo Spétce sprzyjaja wysokie ceny rur (na poziomie przychodéw i marz), z kolei spadek cen rur moze
wptywac na spadek przychoddw i zysku na sprzedazy rur.

6. Ryzyko zmian kursu walutowego.

W zwiazku z prowadzona dziatalnocia eksportowa i importowa, Spétki Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko
zmian kurséw walut. Waluta dominujaca (po PLN) w transakcjach handlowych jest EUR. Spotki Grupy Kapitatowej
zabezpieczaja ryzyko walutowe zawierajgc adekwatne transakcje walutowe z odroczonym terminem realizacji.
7. Ryzyko kredytu kupieckiego.
Spotki Grupy Kapitatowej realizujg sprzedaz z odroczonymi terminami ptatnoéci, co naraza je na ryzyko
niewyptacalnoéci swoich klientéw. Ostatnie lata ukazaty trudnosci finansowe spétek dziatajgcych w branzy
ogdlnobudowlanej i przy budowie drég. W celu maksymalnego ograniczenia ryzyka Spétki Grupy Kapitatowej
ubezpieczaja naleznosci i realizujg sprzedaz w granicach limitéw ustalonych przez korporacje ubezpieczeniowa.
Wyjatkiem jest sprzedaz na rzez 0.G.P. Gaz-System S.A., wobec ktdrego Izostal S.A. zdecydowat sie na wytfaczenie
z polisy ubezpieczeniowej. Stabilna sytuacja tego odbiorcy gwarantuje brak ryzyka niewyptacalnosci, a
wytgczenie ogranicza znaczgco koszty polisy ubezpieczeniowej.
8. Ryzyko zwiazane z rozprzestrzenianiem sig koronawirusa SARS-Cov-2 wywotujacego chorobe COVID-19

W zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-Cov-2 Zarzad Spétki na biezagco monitoruje
sytuacja gospodarcza i potencjalny negatywny wptyw wirusa na Grupg Kapitatowa Izostal S.A.

Odnotowywane byty opdznienia w realizacji kontraktéw na dostawe armatury do budowy gazociagéw zawartych
jeszcze przed okresem pandemii spowodowane wprowadzonym w szczegélnosci w Republice Czeskiej, Republice
Stowackiej i Republice Federalnej Niemiec powszechnym lockdownem gospodarki. Spétka od poczatku
wystapienia pandemii podejmuje na biezaco dziatania celem ograniczania skutkéw epidemii, zaréwno w kwestii
bezpieczeristwa pracownikéw jak i utrzymania ciggtosci taricucha dostaw.
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Prowadzone sa dziatania edukacyjne wsrdd zatogi, klientéw oraz dostawcéw majgce na celu ograniczenie ryzyka
rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-Cov-2.

Wprowadzone zostaty procedury majace na celu ograniczenie ryzyka zachorowan zgodnie z zaleceniami
Gtéwnego Inspektora Sanitarnego. Grupa Kapitatowa Izostal S.A. podejmuje wszelkie niezbedne kroki w celu
zapewnienia bezpieczeristwa oraz stabilnosci dziatalnosci w zwigzku z aktualng sytuacjg epidemiczna.

Do chwili obecnej epidemia nie ma istotnego wptywu na ciggtos¢ dziatalnosci Spotki, niemniej w przypadku
wydtuzajgcego sie oddziatywania epidemii na gospodarke, sytuacja taka moze powodowac negatywne skutki
finansowe i organizacyjne. Mozliwe jest zagrozenie utrzymania terminowosci dostaw oferowanych wyrobow
i ryzyko opéznien w realizacji kontraktéw. Obecnie Spétka nie jest w stanie oszacowac przetozenia ewentualnych
opéinieri na wyniki finansowe z uwagi na brak mozliwoéci okreslenia dalszego rozwoju sytuacji i kolejnej fali
zachorowan. Zarzad dostosowat organizacje pracy w zakresie zaréwno produkcyjnym jak i administracyjnym do
warunkéw pandemicznych. Na biezagco monitorowana jest sytuacja globalna i podejmowane sg stosowane
decyzje dostosowujace organizacje pracy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wszystkie podejmowane dziatania majace na celu przeciwdziatanie skutkom
epidemii w lzostal S.A.

Dodatkowo, Zarzad Spétki majac na celu ograniczenie ryzyk wystapienia nieprawidtowosci w dziatalnosci
gospodarczej Grupy Kapitatowej lzostal S.A., w szczeg6lnosci takich jak podatnos¢ na dziatania stanowiace
naruszenia prawa lub zasad etycznych, wdrozyt do stosowania w Spofce ,Zasady postgpowania na wypadek
wystapienia istotnych nieprawidtowoséci w dziatalnosci 1ZOSTAL S.A.”. oraz ,Procedure zgtaszania naruszen
prawa, procedur i standardéw etycznych w [ZOSTAL S.A.” ustanawiajgc réwniez Komorke ds. zgodnosci, ktéra
odpowiada za realizacje polityki w zakresie zarzadzania nieprawidtowosciami w Spotce.

W ocenie Rady Nadzorczej zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki i kontrola wewnetrzna polegajgca
na okresowe] kontroli zasad zarzadzania ryzykiem i zgodnosci tego procesu z przyjetymi standardami, a takze
statej analizie zarzadzania ryzkiem pod katem mozliwosci usprawniern w tym obszarze sg wtasciwe i stuzg
wypracowaniu mechanizméw eliminujacych lub minimalizujacych powstate ryzyka. Zidentyfikowane gtéwne
czynniki ryzyka dotyczace Spoétki sg stale monitorowane w celu ustalenia czy ich identyfikacja i podjgte srodki
w celu minimalizacji poszczegdlnych obszaréw zagrozenia przebiegajg prawidiowo oraz czy stosowane
sg wiasciwe srodki i rozwigzania.

W oparciu o przeprowadzone analizy Rada Nadzorcza uznaje, iz proces zarzadzania ryzykiem w Spéice
wypetniany przez Zarzad Spétki w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej wspdlnie z kierownictwem Spotki
uczestniczacym w procesie identyfikacji ryzyka i zapobieganiu jego skutkom wypetniany jest prawidtowo.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez pozytywnej oceny sprawowanego przez Zarzad i kierownictwo Spotki systemu
compliance. Zarzad, kierownicy komdrek organizacyjnych i specjalisci majg dostep do systemu informacji
prawne] Legalis oraz specjalistycznej prasy i dostepnych opracowan branzowych skad czerpig informacje na
temat zmian w prawie, obowigzujgcych normach i zapoznaja sie z obowigzujacymi interpretacjami prawnymi. Na
biezagco podejmowana jest wspdtpraca z biurem prawnym, a w szczegdlnych przypadkach Spétka positkuje sie
opiniami zewnetrznych, wyspecjalizowanych jednostek. Spétka ma podpisang umowe z Kancelarig prawng do
biezacej obstugi.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spétce. W Izostal S.A.
kontrola wewnetrzna wypetniana jest przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikow w zakresie
powierzonych im obowigzkéw. W Spétce wyodrebniony zostat Dziat Relacji Inwestorskich i Audytu
Wewnetrznego. Mechanizmy kontroli wewnetrznej zapewniajg zgodnos¢ prowadzonych dziatan z zasadami
i procedurami opracowanymi dla poszczegdlnych obszardw w tym w zakresie prowadzonej sprawozdawczosci
finansowej z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi zasad prowadzenia rachunkowosci. Podziat zadan
zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych w Spétce, kontrola sporzadzonych sprawozdan przez
audytora, a takze monitorowanie procesu sporzadzania i weryfikacji sprawozdan przez Komitet Audytu oraz
ocena sprawozdan przez Rade Nadzorcza, zapewniajg rzetelnosé oraz prawidtowosc informacji prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie istotne zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w omawianym obszarze, a nie
wymagajace podejmowania uchwat byly umieszczane w protokotach z posiedzenia Rady przyjmujgc forme
wnioskéw i zalecen.

W ocenie Rady Nadzorczej, swoje obowiazki Rada wypetniata z nalezyta starannoscig realizujac swoje ustawowe
i statutowe kompetencje. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki rozpatrujac sprawy
zgtaszane przez Zarzad Spoétki jako waine i niezbedne do jej sprawnego funkcjonowania i realizacji rozwoju.
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4. OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMAC) BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

0d 1 stycznia 2016 r. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego, przyjete przez Radg Gietdy uchwata z dnia 13
pazdziernika 2015 roku, pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016). Dokument
jest dostepny na stronie internetowej GPW: www.corp-gov.gpw.pl .

W roku 2020 Spétka odstapita od stosowania jednej rekomendacji: IV.R.2. wymienionej w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016".

W ocenie Rady, lzostal S.A. prawidtowo wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych a publikowane przez Spotke wyjasnienia
i komentarze odnoszace sie do zbioru tadu korporacyjnego w sposéb rzetelny, przejrzysty i nalezyty
przedstawiajg funkcjonowanie organdéw Spotki.

Zgodnie z § 70 ust. 6. Pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.
U.z 2018 r. poz. 757), Spétka zamieszcza w publikowanym skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spétki, w sekcji Relacje Inwestorskie, w zaktadce tad Korporacyjny, pod adresem:
https://www.izostal.com.pl/lad-korporacyjny/ zamieszczona jest zaktadka po$wigcona fadowi korporacyjnemu.
W tym miejscu mozna pobraé treéé rocznych oswiadczeri dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.
Raporty przekazywane za posrednictwem systemu EBI dostepne sg na stronie internetowej Spoétki, w sekcji
Relacje Inwestorskie, w zaktadce Raporty, pod adresem: https://www.izostal.com.pl/raporty--/corporate-
governance/.

lzostal S.A. w 2020 roku przekazywat do wiadomosci publicznej raporty biezace i okresowe zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie.

Rada Nadzorcza nie stwierdza nieprawidtowosci w zakresie publikacji raportéw okresowych wymaganych
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz.
757) [RMF).

W ocenie Rady Spdtka prawidtowo wykonywata obowigzki informacyjnych spétek notowanych na GPW, ktére
zaczety obowiazywaé od 3 lipca 2016 roku, w zwigzku wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajacego dyrektywe 203/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE [MAR].
Spotka przestrzegata przyjete do stosowania Regulaminy i Procedury:

e Regulamin Obiegu Informacji Poufnych w Spdtce lzostal S.A.,
Procedura ograniczei w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartosciowych lIzostal S.A.
w odniesieniu do 0séb petnigcych obowiazki zarzadcze i 0séb blisko zwigzanych,
e Procedura sporzadzania i publikacji raportéw biezacych w Spétce Izostal S.A.
e Procedury sporzadzania i publikacji raportéw okresowych jednostkowych i skonsolidowanych w Grupie
Kapitatowej Izostal 5.A. (kwartalnych, pdtrocznych i rocznych).
Spétka w roku 2020 przekazata do publicznej wiadomosci za posrednictwem systemu ESPI 23 raporty biezace
i niezwlocznie zamieécita ich tresé na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie, Raporty
biezace, pod adresem: https://www.izostal.com.pl/raporty--/raporty-biezace/.
Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza Izostal S.A. nie stwierdzita naruszen przez Spotke
przepiséw dotyczacych przekazywania informacji biezagcych i okresowych przez emitentéw papierow
wartosciowych.
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5. OCENA RACIONALNOSCI PROWADZONE) PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Spétka, czujac sie czescia lokalnej spotecznosci, wspiera region w ktdrym prowadzi swoja dziatalnosc i realizuje
cele spoteczne poprzez angazowanie sie w inicjatywy, ktére majg na celu wspieranie edukacji, sportu i kultury, a
takze pomoc osobom potrzebujacym.

Cele jakie Spdtka realizuje w obszarze dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej to:
e budowanie trwatych relacji z otoczeniem stuzacych podnoszeniu uznania i zaufania wobec Spotki
zaréwno jako firmy odpowiedzialnej za lokalng spoteczno$c jak i solidnego i uczciwego pracodawcy;
e stworzenie jak najlepszych warunkéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z Kolonowskiego i okolic;
e wspieranie oséb samotnych i niepetnosprawnych.

W ocenie Rady Nadzorcze] spoteczne zaangazowanie przedsiebiorstwa i etyczny sposdb prowadzenia dziatalnosci
przynoszg korzysci zaréwno spofeczenstwu, jak i Spotce.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita racjonalno$¢ prowadzonej przez Spotke polityki
w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.

Kolonowskie, 25.03.2021 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Andrzej Baranek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Kruczak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grazyna Kowalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej

Lech Majchrzak — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Matkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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